
 
 

A u premier semestre, des salaires nets en baisse  
pour une large majorité d’encadrants 

En 2022, face à une infla on de 5,2% en moyenne annuelle (inédit depuis 1985), la Direc on a consen  à 
augmenter le point de 2,2% au 1er janvier 2022 (mesure rétroac ve de décembre dernier).  

En 2023, les négocia ons annuelles obligatoires (NAO) ont abou  à l’a ribu on de 10 points au 1er janvier puis 
10 points au 1er juillet. La clause de revoyure de mi-année n’a rien amené de plus, la Direc on considérant toute 
mesure supplémentaire infondée. 

Il est désormais temps de faire un premier bilan au regard de l’infla on constatée sur le premier semestre. Sur 
la base de l’indice des prix à la consomma on de l’INSEE, l’infla on a été, tous postes confondus, de +2,2% en 
moyenne sur la période, à comparer à l’octroi de 10 points au 1er janvier. 

Dix points équivalent à une augmenta on s’échelonnant entre +2,8% 
pour un agent de maîtrise pied de grille et +0,9% pour un cadre 
plafond de grille, en passant par l’ensemble des situa ons 
intermédiaires comme l’illustre le tableau ci-contre. 

Le constat est clair : à l’excep on des agents de maîtrise de la 
première par e de grille et des cadres débutants, le salaire -net de 
l’infla on- a baissé pour tous les autres. 

D’aucuns diront que les avancements individuels consen s dans le cadre de la PRE (poli que de rémunéra on 
de l’encadrement) compensent le « manque à gagner ». Un argument qui appelle au moins deux objec ons : 

8Accessoirement, 20% des agents de maîtrise et des cadres n’ont obtenu aucun avancement ; 

8Principalement, l’avancement individuel n’a pas voca on à compenser l’infla on mais, au tre du 
déroulement de carrière, vient reconnaître la montée en compétence technique et/ou managériale de l’agent. 

Q uelles perspec ves pour la fin 
de l’année ? 
 

Au tre des NAO 2023, 10 autres points ont été octroyés 
au 1er juillet. Perme ront-ils de compenser l’érosion 
constatée au premier semestre ? On peut en douter. 

Les an cipa ons d’une infla on en ne e décrue 
claironnées par le Gouvernement relèvent d’une « pensée 
magique » dans le but de jus fier le retour à une poli que 
de plus grande rigueur budgétaire.  

Qui vivra verra ! Les prévisions « non gouvernementales » tablent sur une infla on au second trimestre du 
même niveau qu’au premier... 

N , ,   ,   ’     2023 ! 

Encadrants : salaires en baisse  
au 1er semestre 2023 ! 

Retrouvez-nous sur : h p://ugict-ratp.reference-syndicale.fr 
Publica ons & adhésion 
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